附件3

大余县人民政府办公室

部门整体支出绩效自评报告

 一、部门概况

（一）部门基本情况

1.大余县政府办有预算单位1个。编制人数40人，其中：行政编制29人、全额补助事业编制11人；实有人数55人，其中：在职人数33人，包括行政人员23人、全额补助事业单位人员10人；挂职领导2人；退休人员20人。

2.部门职能概述

大余县政府办主要工作职能是: 办理党中央、国务院、省委、省政府、市委、市政府及其各部门和县委公文的呈（传）阅以及有关文电处理工作；研究县政府各部门、县直（驻县）各单位、各乡镇人民政府请示县政府的事项，提出审核意见，报县政府审定；负责组织起草或审核以县政府、县政府办公室名义发布的公文；负责县政府会议的组织协调工作，协助县政府领导组织实施会议决定事项；根据县政府领导指示或办理文件的需要，对县政府各部门之间、乡镇政府之间、部门与乡镇政府之间相互协商后仍有争议的问题提出处理意见，报县政府领导决定；督促检查县政府各部门、县直（驻县）各单位、各乡镇政府对上级党委、政府和县委、县政府公文、会议决定事项以及领导有关指示、批示的贯彻落实；根据县政府领导的指示或工作需要，组织专题调查研究，及时反映情况，提出意见；指导、协调、监督全县政务公开和政府信息公开工作；负责全县政府系统信息工作，协助和参与领导决策；负责县本级政府新闻发布工作；负责与县人大常委会办公室、县政协办公室联系，组织、督促有关部门和单位及时办理人大代表建议和政协提案；负责县政府全体会议、县政府党组会议、县政府常务会议、县长办公会议和县政府召开的其他重要会议的会务工作；负责县政府领导、县直部门有关人员参加外部会议、活动的通知、协调、衔接工作；负责上级领导、兄弟县（市、区）政府领导来大余视察、慰问、考核、调研的组织协调工作；负责贯彻落实上级有关金融工作政策，研究制定全县金融发展规划和工作计划，加大对地方经济社会发展的支持等工作；贯彻执行上级党委、政府深化“放管服”改革转变政府职能、加强政务服务工作的方针、政策、法律、法规以及县委、县政府的决策部署，牵头拟订全县“放管服”改革转变政府职能、加强政务服务工作的政策、制度、办法、标准，负责组织推进、指导协调、督促考核全县政务服务和政府职能转变工作，协调解决改革过程中的重大问题；贯彻落实上级有关行政审批制度改革的决策部署，统筹全县行政审批制度改革工作，提出行政审批制度改革的政策意见和建议，指导、检查、督促有关政策措施落实；贯彻执行党和国家对外方针政策法规，贯彻落实县委、县政府关于外事工作的指示和决定，会同有关部门研究提出执行有关外事政策的具体措施；负责拟订全县外事工作管理意见和规范性文件；负责全县失地农民安置管理工作；负责县政府值班工作，及时向县政府领导报告重要情况，传达上级和县政府领导的指示、批示；处理群众来信，接待群众来访，及时向县政府领导报告来信来访中提出的重要建议和反映的重要问题，办理上级党政机关转交及县政府领导交办的有关信访事项；负责县政府办公室机关保密和档案工作；负责县政府、县政府办公室的印鉴管理和使；负责县政府机关后勤事务管理工作。

部门内部管理情况

制定了大余县政府办行政事务管理办法，规范了财务审批制度、采购制度、车辆管理制度、接待用餐管理制度、财产管理登记制度。

（三）年度重点工作任务及完成情况

1、收发处理交办上级来文来电；

2、审核起草以政府及政府办名义下发的文件；

3、组织协调县政府各类会议；

4、督查督办各单位落实执县政府下达的各项工作任务；

5、指导、协调、监督全县政务公开和政府信息公开工作，负责县本级政府新闻发布工作；

6、处理群众来信，接待群众来访，办理上级党政机关转交及县政府领导交办的有关信访事项。

7、负责全县失地农民安置管理工作。

二、部门整体支出管理及使用情况

县财政年初批复我单位预算支出717.27万元，年度预算调整增加0万元，合计717.27万元。当年实际完成收入832.12万元，上年结转209.41万元。完成支出779.31万元，其中工资福利支出415.79万元，商品和服务支出357.06万元，对个人和家庭的补助支出2.75万元，其他资本性支出3.71万元，年底结余262.23万元，其中基本支出结余262.23万元。

部门预算支出与执行结果的差异总额为62.04万元，差异的具体情况及原因见下表：

	大余县人民政府办公室2019年度财政拨款预算执行总体情况

	
	
	
	
	单位：万元

	预算数
	小计
	基本支出
	项目支出

	
	
	人员经费
	公用经费
	

	
	
	354.65
	362.62
	0

	执行数
	小计
	基本支出
	项目支出

	
	
	人员经费
	公用经费
	

	
	
	418.54
	360.77
	0

	预算与执行的差异数
	小计
	基本支出
	项目支出

	
	
	人员经费
	公用经费
	

	
	
	-63.89
	+1.85
	0

	差异原因主要是：人员经费中的执行数包括了绩效工资。


   （一）基本支出

2019年我单位的主要支出主要用于人员工资福利支出、机关运行支出。其中2019三公经费支出为39.01万元，同比减少19%，2019年会议费12.56万元，同比减少8%。

   （二）项目支出
   我单位无项目支出。

    三、部门整体支出绩效情况

(一)评价得分及等级标准。

	分值
	等级
	自评得分

	得分≥90分
	优
	95.1

	90分>得分≥75分
	良
	

	75分>得分≥60分
	合格
	

	得分<60分
	不合格
	


    (二)部门履职及履职效益情况。

我单位部门履职及履职效益情况良好。

经济性分析：我单位所有支出均在预算范围内合理使用，对各项支出严格按照预算额度进行控制，努力节约经费，2019年的我单位的“三公”经费及会议经费均比2018年下降；

效率性分析：我部门按年初确定的工作思路和目标，大力推进各项工作的开展，办文办会、督查督办、精准扶贫、创文创卫、五型政府建设、招商安商服务等工作均取得较好的成果。 

3、有效性分析：我单位认真落实各项工作任务，领导和协调政府各项工作，使有限的资金发挥了最大的效益。 

 4、可持续性分析：我单位大力提倡勤俭节约，坚持把有限的资金用在发展产业、繁荣事业上，严格审批流程，坚持财务开支一支笔，较好的保证了财务开支和资金使用的合法合规、安全有效，较好地保证了本单位可持续发展。

   四、存在的问题

一是绩效评价管理制度尚不健全。办公室还尚未制定相关的管理办法和实施细则，无与实际相结合并具有指导意义的绩效管理工作机制和流程，绩效评价开展缺乏强有力的制度保障。

二是对绩效评价工作的认识不够。单位对财务绩效不重视，认为绩效评价只是财务部门的事情，相关项目职责部门配合不够，往往只能提供有限的财经资料或简单的工作计划、工作总结，绩效评价工作资料非常有限，内容粗浅。大多数时候只能借用工作计划，工作总结等做为绩效自评报告的主要内容。

三是人员素质有待进一步提高。由于预算绩效管理工作开展时间短，涉及面广，专业性强，加上缺乏系统的培训，单位对预算绩效管理理解不充分，对预算绩效管理业务不精通，在一定程度上影响了绩效评价工作质量。

五、改进措施和有关建议

加大财务绩效评价工作的宣传和培训力度。

