
2020 年大余县预算绩效管理工作开展

情况说明

2020 年，大余县积极落实全面实施预算绩效管理的精

髓，积极构建“三全”预算绩效管理体系，努力提升财政管

理水平。

一、夯实基础，绩效管理稳步推进

（一）组建绩效专班。一是 2020 年我局已设立预算绩

效管理专门机构，成立了预算绩效管理中心办公室，并加挂

牌子，办公室配备 3 名预算绩效管理工作专职人员。二是每

年县财政安排预算绩效管理工作经费 50 万元，为预算绩效

管理工作的开展提供组织保障，经费保障。

（二）完善制度体系。一是县委、县政府出台《中共大

余县委 大余县人民政府关于全面实施预算绩效管理的实施

意见》（余发〔2019〕15 号），规定了各预算部门实施预算绩

效管理工作的要求。二是大余县财政局作为预算绩效管理工

作实施的牵头单位，根据县委、县政府出台的预算绩效管理

实施意见，印发了《大余县预算绩效管理实施方案》，并出

台了一系列预算绩效管理实施办法和工作规程，为我县预算

绩效管理工作的顺利开展提供制度保障。

（三）加强培训指导。为顺利推进预算绩效管理工作，

加快建成“全方位、全过程、全覆盖”的预算绩效管理体系，

一是我局组织各预算部门开展了预算绩效管理培训会、组织

局各业务科室召开了预算绩效管理科室协调会和开展了县



级预算绩效管理信息系统上线培训。二是为加大我县预算绩

效管理的宣传，我局在财政部门户网站发表了文章：《大余

县：四举措提高财政监督工作效能》、在江西省财政厅门户

网站发表了文章：《大余县：三举措强化扶贫资金保障和监

管》、在赣州市财政局门户网站发表了文章：《县财政局“五

个加强”加快直达资金落地见效》，《大余县财政局多举措厉

行节约遏制浪费》，同时在大余县财政局门户网站工作动态

中发表了《加大学习宣传力度 树牢绩效管理观念》等 15 篇

宣传预算绩效管理的宣传报道，为我县预算绩效管理工作的

宣传和各部门预算绩效管理意识的树立起到了一定的推动

作用。

二、探索创新，绩效管理亮点纷呈

（一）扩大管理范围、管理规模、管理领域，全面拓展

财政评价类型与领域。一是管理范围方面。2020 年，按照上

级财政部门和县委县政府的要求，大余县开展绩效目标管理

的县级预算部门数量为 74 个，占一级预算单位数 74 个的

100%。二是管理规模方面。2020 年，大余县财政局印发《关

于编制 2020 年部门预算及 2020-2022 年中期财政规划的通

知》（余财文〔2019〕68 号），文件要求各部门在编制 2020

年部门预算的同时一并上报 2020 年预算绩效目标申报，2020

年纳入预算绩效目标管理的县级项目支出金额为 25143.1 万

元，占县级项目支出金额的 100%。三是管理模式方面。2020

年纳入整体支出绩效目标管理的县级预算部门数量为 74个，

占县级预算部门数量的 100%。



（二）以目标为先导，创新管理方式，部门联动协同推

进绩效。年度部门预算编制同步启动绩效目标编制工作，要

求多有项目支出和部门机关的整体支出均要编制绩效目标，

并随同预算一并批复，做好扶贫资金动态监控系统绩效有关

工作。充分利用巡视巡查、监督检查、审计结果，对发现存

在经费管理等问题的部门，压减部门一般性项目经费，促使

部门加强预算绩效管理意识，让部门清楚的认识到项目预算

绩效管理的重要性。

三、健全链条，绩效管理贯穿始终

（一）前移绩效关口。建立事前绩效评估机制，把严入

口关，抓好绩效目标编制，及时报送预算绩效目标申报，引

导其编实编准预算，加强对项目库的管理，并选取重点民生

工程项目实施财政重点评估。

（二）细化指标监控。督促相关预算部门（单位）严格

按照绩效目标编制要求，在数量、质量、成本、时效、效益

等方面设置细化和可以量化的绩效指标，做到指标内容清晰

合理。

（三）全面实施评价。截至 2020 年 12 月 31 日，各预

算部门单位完成2019年绩效评价项目268个，涉及资金2.32

亿元；完成项目绩效目标申报 255 个，涉及资金 2.01 亿元。

同时县级财政部门抽取了城乡环卫一体化项目、精准扶贫专

项资金项目和公立医院改革项目的支出进行了重点绩效评

价，重点绩效评价金额达 2.67 亿元。

（四）强化结果应用。建立健全评价结果反馈与整改机



制，将评价结果制成《结果反馈数》送达项目主管部门，对

反馈的问题要求其限期整改，不断形成反馈、整改、提升水

平的绩效管理良性循环；建立了评价结果与预算安排挂钩机

制，切实将评价结果作为预算安排、政策调整和改进管理的

重要依据，进一步提高财政资金的使用效率，突出绩效结果

应用导向，促进我县经济平稳健康发展。


