附件3

部门整体支出绩效自评报告

    一、部门概况
   （一）部门基本情况

1.部门组织机构及人员

青龙镇人民政府是一级预算单位。编制人数62人，其中：行政编制36人，全额补助事业编制26人；实有人数34人，其中：在职人数34人，包括行政人员21人。

2.部门职能概述
(1) 执行国家行政机关的决定、命令和国家制定的法令、法规，执行本级人民代表大会的各项决议，并报告执行决议、决定和命令的情况。 

(2) 制定并落实本行政区域的经济计划和措施，全面提高人民群众的生活水平和生活质量。 

(3)承担国有资产、集体资产管理、监督及增值保值责任。 

(4)开展社会主义民主和法制的宣传教育，保障公民的权利，打击违法犯罪，维护社会稳定。 

(5)制定社会各项事业发展计划，发展教育、卫生、科技、民政、广播电视、文化、体育事业；推进社会保障、社会福利事业和养老保险等工作。 

(6) 加强乡级财政的监督和管理。 

(7) 指导村（居）民委员会的组织制度建设和业务建设，促进村（居）民委员会民主自治。 

(8) 制定和组织实施乡村建设规划，保护和改善生活环境和生态环境。 

(9) 协助和支持设置在本行政区域内不隶属于乡的国家机关和企事业单位工作，监督其遵守和执行国家的法律、法规和政策。 

(10) 承办本级党委、人大和上级交办的其它事项。 

   （二）部门内部管理情况

   1、日常管理

(1).办公室负责全镇财产物资购、领、用、存的登记，实行统一调度、统一管理。

(2).公共场所卫生。公共区域卫生由保洁员负责，由办公室统筹安排。
(3).人员考勤制度由办公室监督。

(二)、财务管理、专项资金管理、档案管理、

(1). 建立健全预算编制、审批、执行、决算与评价等预算内部管理制度。

(2). 资金拨付有较为完整的审批过程和手续，资金使用无截留、挪用、虚列支出等情况。

(3). 专项资金专款专用不挪用，占用，严格按照审批文件执行。

(4). 各部门妥善保存部门各类档案，做到纸质档和电子文档同步保存。

   （三）年度重点工作任务及完成情况

（1）.做好惠农补贴资金发放，严格按照“一卡通”的发放制度发放完毕。

（2）.征迁专项资金专款专用。根据实际相关数据资料据实做好发放补贴、做好工程款项的支付。

（3）.一事一议财政奖补资金。按照一事一议的相关制度做好资料上报、审批，资金及时安排。

（4）.专项扶贫项目资金按项目立项、招标、建设、验收、竣工等流程做好资金的支付。

      二、部门整体支出管理及使用情况

市财政局年初批复大余县青龙镇人民政府2019年度部门预算支出490.71万元，年度预算调整31.09万元，合计521.8万元。当年实际完成收入521.8万元；完成支出521.8万元，其中工资福利支出330.3万元、商品和服务支出101.75万元、对个人和家庭的补助支出89.75万元、其他资本性支出0万元等；年底结余0万元，其中基本支出结余0万元、项目结余0万元。部门预算支出与执行结果的差异总额为0万元，差异的具体情况及原因见下表：

	 大余县青龙镇人民政府2019年度财政拨款预算执行总体情况

	
	
	
	
	单位：元

	预算数
	小计
	基本支出
	项目支出

	
	
	人员经费
	公用经费
	

	
	　
	　2992100
	　1915000
	　

	执行数
	小计
	基本支出
	项目支出

	
	
	人员经费
	公用经费
	

	
	　
	　2992100
	　1915000
	　

	预算与执行的差异数
	小计
	基本支出
	项目支出

	
	
	人员经费
	公用经费
	

	
	　
	　0
	　0
	　

	差异原因主要是：（具体文字说明）


   （一）基本支出

1.2019年青龙镇人民政府基本支出745.6万元，其中人员经费330.3万元，日常公用经费191.5万元。

2.2019年度三公经费财政拨款支出预算数为43.万元，支出决算数为36.26万元。其中：公务接待费23.98万元，公务用车运行维护费12.28万元。

   （二）项目支出
    1.项目资金管理情况分析，主要包括管理制度、办法的制订及执行等情况。

    2.项目资金（包括财政资金、自筹资金等）安排落实、总投入等情况及分析。

    3.项目资金（主要指财政资金）实际使用及执行进度情况及分析。

    三、部门整体支出绩效情况

(一)评价得分及等级标准。

我镇2019年部门整体支出绩效自评分为77.5分。见附件4
(二)部门履职及履职效益情况。

2019年我镇积极履职，强化管理，较好的完成了年度工作目标。通过加强预算收支管理，不断建立健全内部管理制度，梳理内部管理流程，整体管理水平得到提升。

四、存在的主要问题

1.在财务管理上缺乏一套合理完整的制度，内部控制不细致，缺乏有效的内部监督机制。

2.乡镇财政领导以及财务人员的职业能力不高。加强对相关人员业务培训。
    3.在资金使用过程中有些资金不是很到位。

五、改进措施和有关建议

1.加强财务管理，严格财务审核。

2.完善资产管理。

3.抓好“三公“”经费控制。

4.对相关财务人员加强业务培训。

